“NEXTV ES UNA EVOLUCION DE LA POLITICA
COMERCIAL Y UNA EVOLUCION
DE NUESTRA TELEVISION EN SIMISMA”™

JOSE MIGUEL GARCIA-GASCO, DIRECTOR GENERAL DE ATRESMEDIA PUBLICIDAD

José Miguel Garcia-Gasco.

Tras diez anos de vigencia, Atresmedia
Publicidad pone fin a la pauta Unica,
modalidad que vino a revolucionar el
mercado publicitario y que, en este
tiempo, ha sido defendida por el

grupo a capa y espada incluso cuando
desde el mercado se planteaban

ciertas reticencias. La nueva politica
comercial que el grupo implantara a
partir de enero, no solo acaba con ese
encorsetamiento de las inserciones

en defensa de la cobertura y plantea

un escenario mas flexible, sino que se
adentra en el terreno de la publicidad
inteligente y segmentada en la pequena
pantalla. El consumo cambia. El modelo
de negocio también y la publicidad busca
adaptarse.

M. S.

Durante el Seminario Aedemo TV Multipantalla celebrado en
febrero de este afio, las cadenas de television recibieron dos
claras demandas. Una desde la audiencia a traves de un
joven estudiante de Marketing que ponia a los operadores
nacionales frente a la facilidad de uso de plataformas como
Netflix. Otra desde el mercado, que solicitaba a las cadenas
mayor flexibilidad, proactividad e innovacién en formatos
publicitarios. Atresmedia parece haber tomado buena nota
de ello, aunque lo mas probable es que ya estuviera en esa
linea. El grupo relanzo hace unos meses Atresplayer, con
novedades importantes respecto a su anterior version, y mas
recientemente ha presentado su politica comercial para 2019,
bajo lamarca NextTV y que, de entrada, supone la ruptura de
un muro hasta ahora infranqueable: la pauta unica, modelo
que ha protagonizado toda una década. José Miguel Garcia-
Gasco, director general de Atresmedia Publicidad, explica en
la siguiente entrevista las razones que han llevado a esa
decision, asi como las principales caracteristicas de sunueva
oferta comercial, que incluye la incorporacion de la compra
inteligente en la television convencional. Este es, dice
Garcia-Gasco, uno de los grandes retos para 2019. Pero, antes,
habia que poner fin a una etapa: "La pauta unica ha sido un
producto que creamos en unas circunstancias determinadas
y en el que hemos creido hasta que el entorno de mercado
nos ha hecho cambiar de opinion". Ahora, dice, la apuesta es
por el servicio, como centro de todo el cambio que se esta
produciendo.

José Miguel Garcia-Gasco. - Cuando tomamos la decisiéon (de
lanzar el modelo de pauta unica) las grandes cadenas
generalistas perdian audiencia de manera vertiginosa y las
pequefias aun no tenian identidad formada ni numeros
suficientes. En el mercado habia una auténtica obsesion por
mantener la cobertura de las campafias. En la actualidad, las
grandes cadenas generalistas ya no pierden audiencia, las
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pequefias ya no son tan pequeiias y tienen una audiencia
importante y una personalidad definida y vemos que la
cobertura de las campafias no esta en peligro. Ala vez, la
mayor capacidad de segmentacion demostrada por otros
medios nos obliga a dar un paso en favor de la segmentacion,
de mejorar la afinidad de las campanas, cosa que con nuestra
nueva forma de empaginar la publicidad se logra de manera
mas sencilla. Quizas el mejor ejemplo sea Neox. Una cadena
con un perfil muy joven que ponemos a disposicion del
mercado para llegar a esos targets que ahora son mas
dificiles de impactar. O La Sexta, sin duda la mejor cadena
parallegar a targets masculinos. Ademas, gracias a nuestra
herramienta AtresData, el mercado puede mejorar la forma
dellegar a targets de consumo o actitudinales de una forma
mas nitida que hasta ahora. Esta era una demanda del
mercado y ahora lo tienen a su disposicion. De hecho,
lanzamos el producto CrossData para aquellos clientes que
quieran llegar a targets de consumo o comportamentales.
Planificaremos en televisionm, gracias a AtresData, y online,
usando los DMP, buscando dichos perfiles de consumo o
comportamentales

ANUNCIOS.- Sila pauta unica venia inicialmente a proteger
las coberturas, ¢ queé ofrece NextTV?

J.M. G.-G. - Nextv (Nueva Extended Tv) es una evolucion de
la politica comercial y es una evolucion de nuestra television
en simisma. Nosotros decimos que la television es Mas
porque es el unico medio masivo, audiovisual y seguro. Y que
precisamente tiene que ser mas (ahora con tilde) television
que nunca para mantener las ventajas y atributos que ofrece
alas marcas. Cuando decimos que, en contenidos, la
television tiene que ser mds, nos referimos a mas relevante,
con mas directo y produccion propia que nunca, mas local
(tenemos claro que Espafia es nuestro nicho de mercado),
conmas entretenimiento y actualidad informativa en la
parrilla, con mas y mejor experiencia de usuario (de ahi
nuestras series de 50 minutos o que adelantemos el final del
prime time) y mas distribucién de nuestros contenidos para
que se vean como, cuando y dénde el espectador quiera.

Y, desde luego, en publicidad también tenemos que ser mds,
y aparte de ofrecer mas segmentacion o afinidad, Nextv
también ofrece mayor flexibilidad a la hora de elegir distintas
combinaciones de nuestros canales para satisfacer las
diferentes necesidades de las marca; mas calidad para
generar mads atencion y recuerdo (tendremos mayor numero
de bloques cortos y lanzamos el producto 3x3, que son tres
bloques de tres minutos a la hora en algunos de nuestros
programas estrella de prime time), mas creatividad (vamos a
apostar aun mas por nuevos formatos publicitarios, por la
integracion de publicidad en los contenidos y por hacerlo de
forma multimedia) y mas investigacion (vamos a apostar por
los modelos de contribucion y por la medicion crossmedia).
En definitiva, Nextv es, sin duda, una apuesta por el servicio,
que es la palabra clave de todo este cambio.

A.- Desde el punto de vista técnico, ¢ qué supone pasar de la
pauta unica a NextTV?

J. M. G.-G.- El cambio de la politica comercial que supone
acabar con la pauta unica es algo que hemos valorado cada
uno de los ultimos anos. Las circunstancias antes explicadas
y algun otro factor aniadido nos han llevado a tomar la
decision definitiva. Este trabajo tiene muchas fases y en
todas ellas hemos puesto mucha pasion. El analisis de la
situacion, poner en la mesa distintas propuestas, tomar la
decision, creemos que mas adecuada, contrastarla,
comunicarla y llevarla a cabo nos ha llevado practicamente
todo 2018, pero esto es algo inherente a nuestro trabajo.
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Siempre hay que estar analizando y tomando decisiones,
aunque la decision a veces es no hacer nada. En este punto
quiero resaltar que esta implicacion y pasion no es exclusiva
del area publicitaria. La gente de contenidos, con Javier
Bardaji ala cabeza, la gente de sistemas, los comparieros de
la parte técnica, etcétera, viven estos cambios en primera
persona y contamos siempre con sumaximo apoyo e
implicacion. Todos a una.

A. - ;(Lanueva estrategia comercial lleva aparejada una
revalorizacion del precio del espacio publicitario en las
cadenas o cabeceras del grupo?

J.M. G.-G. - Nosotros estamos tremendamente orgullosos del
producto que vendemos. Nos parece el mejor del mercado,
sin género de dudas. Por tanto, el precio tiene que estar
acorde con la calidad del producto entregado, y queremos
mantener la posicién como la oferta generalista premium
price. Dicho esto, nuestra nueva politica comercial no va
enfocada al precio, sino al servicio. Queremos que las marcas
puedan componerse el producto, y por tanto el precio, segun
sus necesidades.

A. - Lanueva oferta comercial incide también en la
creatividad y la incorporacion de nuevos perfiles al equipo
en esta disciplina. {Cémo van a trabajar?

J. M. G.-G.- Estan trabajando ya. En este sentido, hemos
incorporado gente en la estructura y tambien hemos llegado
a acuerdos con agencias externas que nos dan el servicio
desde fuera. Ademas, determinados perfiles que ya teniamos
dentro estan mas focalizados a este tipo de funciones. En mi
opinidn, es un trabajo fascinante y fundamental para
nosotros porque la demanda del mercado es muy clara en
este sentido y porque, con nuestra programacion en
television y en el resto de medios, tenemos enormes
posibilidades de hacer cosas notorias que hagan que las
marcas obtengan excelentes resultados. Una de las claves de
nuestra filosofia es descomoditizarla television y esta parte
y este equipo es fundamental para ello.

A. - Tanto desde el punto de vista de los contenidos como del
negocio parece claro que Atresmedia quiere hacer frente a
los nuevos operadores y formas de consumo audiovisual.
¢Como se plantean esta liga desde un grupo que, hoy por
hoy, tiene en el modelo comercial su principal fuente de
ingresos?

J.M. G.-G.- Esta claro que el panorama ha cambiado y que
Nextv es unarespuesta a este cambio. Silo negasemos
estariamos siendo el avestruz que esconde la cabeza. Son un
nuevo rival, aunque también un aliado que nos compra series
y que se anuncia en nuestras cadenas. Dicho esto, como
television generalista tenemos que competir con nuestras
armas, que no son otras que ser tremendamente locales,
muy relevantes, con directo (La Sexta tiene quince horas
seguidas de directo todos los dias) y produccién propia,
tratando de mejorar la experiencia de usuario de nuestros
espectadores (terminando antes el prime time, usando
nuevas opciones tecnologicas de vanguardia, como hacemos
con larealidad virtual enlos informativos, con nuevas
funcionalidades como las que ofrece LovesTV...) e
hiperdistribuyendo nuestro contenido en entornos
controlados para hacerle al espectador facil contactar con
nosotros. Y, una cosa fundamental, recordando que nuestros
contenidos son gratuitos. e
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Anuncios

EL GRAN RETO

Anuncios.- ¢La oferta de
espacios publicitarios de
mayor calidad puede
llevar a que la television
sea escenario solo para
unas determinadas marcas
y presupuestos?

Jose Miguel Garcia-Gasco.-
No pensamos que Nextv
vaya a ser un cambio en
este sentido. Las marcas
que busquen el impacto y
la notoriedad optaran por
los bloques 3x3, mientras
que otras lo haran mas por
la cantidad que por la
calidad. Como ya ocurre.
Si pensamos que el
panorama de clientes podra
dar un vuelco significativo
cuando logremos
tecnolégicamente realizar
addressable tv. En Reino
Unido y Estados Unidos ha
supuesto la incorporacion a
la television de muchos
clientes de menor tamaio
y locales. Es, sin duda, uno
de los grandes retos para
2019.

A. - ;Cuando tienen
previsto implementarlo?
J.M.G.-G. - Ya estamos
trabajando en ello junto
con Smartclip y nuestro
equipo de sistemas. Nos
encantaria estar lo antes
posible activos con esta
propuesta, pero no nos
marcamos una fecha
concreta. Para nosotros lo
mas relevante es que,
cuando salgamos, lo
hagamos con las mismas
garantias y la misma
seguridad que damos en
todos nuestros productos.
Es algo que nos distingue
y queremos que siga
siendo asi.

A. - ;Qué previsiones de
negocio tienen para esta
actividad?

J.M.G.-G. - Es una
incognita, pero vemos que
hay mucha expectacion en
el mercado. Sabemos que
en Reino Unido tiene un
peso del 1% y en Estados
Unidos del 4%, pero llevan
ya aios trabajando este
concepto. Nos gusta
especialmente porque, en
estos paises, ademas de
reforzar la segmentacién a
los clientes habituales del
medio, ha permitido la
incorporacion de muchos
nuevos anunciantes con
intereses sélo locales o en
publicos no generalistas.




